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其實，人生和職場每個階段都有不同的挑戰及應該做的事。

職涯第一個 5年 決定人生高度 ？
◦撰文 ◎ 羅梅英



每個人都有被打槍的經驗，

其實，不見得是誰有問題，

可能是溝通的方式待改善。

學校行政如修行鍊心

覺思行止學平湖秋月



平湖-冷靜

秋月-圓滿



網路故事-馬雲談團隊

◦孫悟空、豬八戒和沙和尚都是在取經的路上碰到的，

◦連白龍馬也是在取經路上碰到的，

◦所以，要碰到可以與你一路同行的人，你必須先上路！

◦為夢想堅定前行的時候，幫手才會出現；

◦為夢想堅定前行的時候，貴人才會出現！

◦決定上路的時候總是一個人，但是，走著走著就出現了
團隊！



唐僧師徒四人，經過了九九八十一難，
終於取到了真經！ 回到大唐以後，
李世民給師徒四人接風擺設酒宴--



◦問唐僧：你今天成功靠的是什麼？
唐僧回答：我靠的是信念，只要我不死，我就能取到真經！

◦問孫悟空：你靠的什麼？
孫悟空說：我靠的是能力和人脈！我沒辦法的時候我會借力。

◦問八戒：你動不動就摔耙子，還好色，你怎麼能成功？
豬八戒說：我選對團隊了，一路有人幫，有人教，有人帶，想
不成功都難！

◦最後又問沙和尚：你這麼老實，怎麼也能成功？
沙和尚說：我簡單，聽話，照做！



成功不是一件很困難的事，

關鍵是要找到自己的定位！



問題：你覺得，《西遊記》中
師徒四人最終能夠取經成功，
誰的功勞最大？



◦有人說，要不是孫悟空，唐僧早不
知被妖怪吃掉過幾回了，整個《西
遊記》表現最亮眼的就是孫悟空，
很顯然沒有他，唐僧什麼事也完成
不了。



◦但有人說，本領雖然重要，但唐
僧才是那個把整個「團隊」給凝
聚起來的關鍵人物。



◦支持者說，沙悟淨負責挑行李、
做雜務，任勞任怨，很有承擔
力，又不搶鋒頭，這才是最難
能可貴的，應該表揚。



◦至於豬八戒呢？

◦這麼嚴肅又艱鉅的任務，豬八戒扮演著甘草
人物的角色，要是沒有他，《西遊記》根本
太悶了，我看不下去的。

◦豬八戒很調皮，可是他總是說出每個人內心
裏頭最私心的部分，反而讓大家反省了，才
能重新做出選擇呀！



多元觀點、多元價值

走同一方向，感覺到彼此是一個團隊



◦他們西天取經能夠成功，最重要的是一個
最基本的要素：他們知道西天在哪裏。

◦想想看，要是方向搞錯了，本領那麼大，
意志力那麼堅定，使命感又很強，那只會
走得更偏。



方向錯了，
多元紛擾、勞心費神。

方向正確，
多元價值、分工協作。



然而，
理念和行動之間經常在拔河……

•尊重、欣賞與互補

•信守承諾、追求共好

存在主義VS.理性主義VS.經驗主義



✓請常說：請給我一點意見、一些建議。

✓隨時感謝他人的協助。

✓要從組織的利益出發，因為個人在組織中發展。

✓主動提高對組織的認同感，因為這與個人榮辱與共。

✓不要急著批評現狀，要理直氣和、與組織一起成長。

專業成長是解構再建構的歷程



學校行政專業化…

理解 詮釋 批判

是一段藉事鍊心的歷程

也是個人與集體反思與成長的歷程

換位思考 故事敘說 客觀評價



學校行政專業化
自信快樂做行政


