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資料來源：晨讀 10 分鐘：堅持夢想我前進 

 
影響全世界的電腦天才-比爾‧蓋茲 

文／謝其濬 

在美國西岸的西雅圖，據說有㇐座六百呎高的太空塔豪華旋轉餐廳。 

如果有機會到這裡用餐，就會感覺自己像是在踩在雲端上，居高臨下的俯看著西雅圖

的城市風景。這裡是西雅圖最體面的餐廳之㇐，經常可見上流社會的人物出入其間。 

「如果你們有人能把聖經中《馬太福音》的第五章到第七章內容，全部背出來，我就

請你們到太空塔餐廳聚餐。」牧師戴爾．泰勒宣布。 

泰勒牧師，來自西雅圖大學社區大學公理會教堂，是位德高望重的神職人員。每學期

開始，他就會要求學生背誦《馬太福音》中的這部分內容，因為這段文字很⾧，不容易背

誦，在他多年教書經驗中，還沒幾個人能夠完整背出來。 

也正因為難度不低，泰勒牧師才給學生到太空塔餐廳吃飯的「好康」獎勵。 

這天，有㇐個男孩自信的舉起手，接受了泰勒牧師的挑戰。 

「耶穌看到這許多人，就上了山，既已坐下，門徒到他跟前來，他就開口教訓他們：

『虛心的人有福了！』……」 

他背完了《馬太福音》的第五章到第七章內容，清清楚楚，㇐字不漏。 

男孩的名字叫作比爾．蓋茲。 

沒錯，就是那個你應該耳熟能詳、創辦「微軟」公司、影響力遍及全世界的比爾．蓋

茲。當時是㇐九六六年，比爾．蓋茲十㇐歲。 

泰勒牧師很驚訝，他沒想到比爾．蓋茲居然有這麼驚人的記憶力。 

「你是怎麼背下這麼⾧的文字？」泰勒牧師問蓋茲。 

這是蓋茲的回答：「只要我竭盡全力，我就能完成任何我想做的事。」 

當蓋茲終於如願登上太空塔豪華旋轉餐廳，望著窗外的夜景，心中突然湧現㇐個想

法：「我也許要做另㇐種人，要創造出在另㇐個高度上直接跟上帝交流的另㇐種語言……」 

兒提時代的比爾．蓋茲，腦袋裡所裝的世界，就比同年齡的孩子要來得更豐富。 

為什麼呢？ 

當然，這跟他從小生⾧的家庭環境有關。 

比爾．蓋茲的母親瑪麗原本是個老師，比爾．蓋茲出生後，瑪麗為了專心照顧家庭，

就不再到學校教書，轉換成社區服務人員工作，去西雅圖歷史和發展博物館擔任義務解說

員。每次到地方學校為學生們講解本地文化和歷史時，她經常會把當時才三、四歲時的比

爾蓋茲帶在身邊，讓他跟著㇐起聽講，因此，比爾．蓋茲很早就從母親那邊得到歷史、文

化方面的薰陶。 

比爾．蓋茲的父親有個大書房，擺滿了藏書，這也養成他熱愛閱讀的習慣，而且，他
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不像㇐般的孩子喜歡看漫畫、童話，而是看為成人寫的書籍。 

最早吸引他的，據說是跟人猿泰山、火星人有關的幻想類型作品，這些書就像是為他

打開㇐扇門，通向㇐個充滿無邊無際想像力的世界，因此他每次待在父親的書房裡看書，
㇐看就是好幾個小時。 

後來，比爾．蓋茲發現家中有㇐本圖文並茂的《世界圖書百科全書》，裡頭講的全是

現實世界中的事物，雖然不是人猿泰山、外星人那種奇幻內容，但是比爾．蓋茲反而覺得

這類書更有趣，立刻就津津有味的讀了起來。這部《世界圖書百科全書》的內容雖然很豐

富，但是比爾．蓋茲還是稍微感到不滿足。 

第㇐個原因，就是書本很笨重，攜帶不方便。 
第二個原因是書本這麼笨重，卻只能「裝載」文字和圖片，在內容的呈現上，就有了

限制。 

比方說，在發明家愛迪生的留聲機的這個章節，書上雖然有留聲機的照片，卻沒有辦

法讓比爾．蓋茲聽到留聲機裡的聲音。或是像他讀到毛毛蟲變成蝴蝶的介紹，雖然有照

片，卻是靜態的畫面，無法栩栩如生的呈現蛻變的過程。 

「如果，百科全書還可以就我閱讀的內容進行測驗，或是隨時更新內容，那就更棒
了！」比爾．蓋茲的腦袋中，浮現了好幾個點子。 

隨著年紀漸⾧，比爾．蓋茲又㇐頭栽進富蘭克林、羅斯福、拿破崙、愛迪生等大名鼎

鼎的科學家、政治家、軍事家、發明家的傳記中。他認為，讀這些名人傳記，可以幫他了

解，成功的人到底是如何思考。 

另外，比爾．蓋茲也讀文學作品，以及科學著作、商業書籍。廣泛的閱讀，讓他的思

考和行為，在同儕之中顯得特別突出。 
荒坡上的橡樹，以及，綠野中的小草，如果讓你選擇，你要當哪㇐個？ 

「小草千人㇐面，毫無個性，橡樹岸偉挺拔，頂天立地。」比爾．蓋茲曾經跟他的朋

友說：「我不想做小草，而是要當橡樹。」 

因為有著非凡的進取心，加上好勝心強，比爾．蓋茲不管做什麼事，㇐定是力求完

美，不達目的，絕不罷休，而且㇐定要超越所有人。 

據說，有㇐次，老師要全班學生寫㇐篇作文，談人體的特殊作用，篇幅只需要四、五
頁，但是比爾．蓋茲交了三十多頁，還有㇐次，老師給的功課是寫㇐篇二十頁以內的短篇

故事，比爾．蓋茲硬是寫了超過百頁的⾧文，連老師也目瞪口呆。 

當㇐般人自我要求的標準，可能只是「六十分」過關，比爾．蓋茲的要求恐怕不只是

「㇐百分」，而是「㇐百二十分」，甚至是「兩百分」。 

除了學業上的表現，比爾．蓋茲不論做什麼事，都要證明自己的能耐。 

從跟姊姊玩拼圖遊戲、參加家庭體育比賽，或是在鄉村俱樂部游泳，比爾．蓋茲㇐定
是竭盡全力去獲得勝利。對比爾．蓋茲來說，做任何事，就是要做到「第㇐名」，屈居第

二名絕對不是他的行事風格。 
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電腦在你的生活中扮演著什麼樣的角色？ 

寫報告、查資料、看影片，發電子郵件，或是用通訊軟體和朋友聊天，已經是多數人

日常生活中的㇐部分，如果沒有電腦，㇐定會非常不習慣。 
不過，在四十幾年前，電腦還相當罕見，而且不像現在這麼輕巧方便，㇐部電腦就要

占掉㇐個大房間的空間，而且造價很昂貴，要數百萬美金，㇐般人根本負擔不起。 

比爾．蓋茲就讀湖濱中學時，校方非常有遠見，他們買不起電腦，於是向擁有電腦的

企業租用，學生透過電話線連結，就可以使用電腦，然後才按使用的時間計費，在當時算

是㇐大創舉。 

很幸運的，比爾．蓋茲就是第㇐批接觸電腦的學生。當他在終端機輸入幾條指令，對
這些指令處理的結果，立刻能從電腦傳回來時，讓他感到十分驚訝，簡直不敢相信「機

器」可以具備如此神奇的魔力。 

於是，只要有時間，比爾．蓋茲就去電腦機房，不斷做各種試驗和練習，他也不放過

任何電腦相關的書籍，把他找得到的文章都仔細閱讀，研究文章中所提到的程式編寫方式

和問題，再到電腦上做檢驗。 

因為勤於「練功」，比爾．蓋茲在電腦上的「功力」每天都在進步中，甚至因為太迷
戀電腦，加上年輕人難免喜歡惡作劇，在學校租用的電腦上，惹了不少大麻煩，父母也很

擔心他，於是比爾．蓋茲決心離開電腦㇐陣子。曾經有⾧達㇐年的時間，他都沒碰過電腦

的鍵盤。 

不過，他心裡總是有個聲音在提醒著：「你是無法擺脫電腦的，你的命運註定是跟電

腦聯繫在㇐起。」 

㇐九七三年，比爾．蓋茲遵從父親的心願，考進了知名的哈佛大學。 
從小就在數學方面展現天賦的他，曾經想過未來要當數學家，因此他在哈佛求學時，

也把重心放在數學上。不過，他發現有些同學比他更有數學方面的天分，而他即使再努

力，也不㇐定能達到世界水準的成就，於是比爾．蓋茲開始考慮，數學可能不是他應該獻

身的領域。 

那麼，未來該怎麼走下去呢？ 

他曾經想學法律，去當㇐名律師；或是，踏入生理學，去研究大腦的科學；或是，試
試人工智慧，說不定有所作為……。 

每㇐個選項看起來都有可能成為選項，可是選哪㇐項？無數的選項，反而讓比爾．蓋

茲覺得徬徨不安。 

最後，他想到自己⾧期以來投注了龐大熱情的「最愛」——電腦。 

㇐九七五年七月，比爾．蓋茲毅然離開讀了㇐半的哈佛學業，轉而投入電腦事業，和

好友保羅艾倫（Paul Allen），成立「微軟公司」。 
當時，比爾．蓋茲僅二十歲，保羅．艾倫也才二十二歲。 

「微軟（Microsoft）」這個字眼，是「微型電腦（Microcomputer）」和「軟體
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（Software）」的縮寫，也就是為個人電腦提供軟體服務。經過⾧久的努力，微軟——已

經是全世界最有影響力的電腦軟體公司之㇐，比爾．蓋茲也因為事業成功，⾧期以來在世

界富豪榜居高不下。 
他在童年時期閱讀《世界圖書百科全書》，所感受的種種不足，三十年後，透過「微

軟」的軟體技術，讓㇐張小小的光碟片可以裝進整部百科全書的內容，除了文字和圖片，

還有聲音和動畫，每讀完㇐個段落，還能幫你測驗，看看你學會了多少，閱讀也變得更生

動有趣。 

自我期許不要當小草、要當橡樹，比爾．蓋茲實踐了對自己的承諾，而他也因此改變

了這個世界。 
 

思 問 時 間  

問題㇐（  ）根據本文，比爾．蓋茲的家庭讓他培養了什麼習慣？【統整解釋】 

○1 使他理解並且接受中庸之道 

○2 使他將成就歸功於自身信仰 

○3 使他對於科技保持忌憚之心 

○4 使他習慣並熱衷於獲取知識 

問題二（  ）本文透過《世界圖書百科全書》指出了紙本書的哪些侷限？【擷取訊息】 

甲、笨重不方便隨身攜帶    ㇠、承載資訊的類型有限 

丙、㇐般人沒辦法負荷價格   丁、資訊來源有誤且不明確 

○1 甲、㇠ 

○2 甲、丙 

○3 ㇠、丁 

○4 丙、丁 

問題三（  ）請問文中的橡樹象徵了什麼事情？【統整解釋】 

○1 比爾．蓋茲處於不同人生階段的成⾧ 

○2 比爾．蓋茲受到親朋好友給予的恩澤 

○3 比爾．蓋茲感興趣並投入的學科範圍 

○4 比爾．蓋茲積極進取想要達到的成就 
 

 


